CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 59/BC-HDQT Ha N¢i, ngay 21 thang 4 nim 2026

) BA'O CAO
Két qua hoat dfng nim 2025 va K& hoach hoat dong nim 2026 ciia HDQT
(Thay thé Bado cdo so 40/BC-HPQT ngay 01/04/2026)

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty CP Phat trién Pién lyc Viét Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoc Quobc hdi nudc
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, sira déi bé sung béi Ludt sé
03/2022/QH15 dwge Quoc héi nuwée CHXHCN théng qua ngay 11/01/2022 va
Ludt sé 76/2025/0HI15 dwoc Quoc héi nwéc CHXHCN théng qua ngay
17/06/2025 va cac van ban huong dén thi hanh:

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu cua Ludt Chitng khodn, sita déi bé sung béi Nghi dinh sé
245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025;

Can cir Pieu 1¢ Cong ty Co phcfn Phat trién Pién luc Viét Nam dwoc ban
hanh theo Quyét dinh so 1901/QD-HPQT ngay 21/12/2023;

Can cir Nghi quyét s6 28/NQ-HPQT ngay 31/03/2026 ciia Hoi dong qudn tri
Cong ty vé viéc cdac ngi dung trinh Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2026;

Can cir Nghi quyét cia Hoi dong quadn tri Cong ty sé 55/NO-HPQOT ngay
21/4/2026.

HPQT Cong ty Co phan Phét trién Pién lyc Viét Nam (VNPD) xin tran
trong bao cao Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) vé Keét qua hoat dong nam 2025
va Ké hoach hoat dong nam 2026 cia HPQT nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2025

I. Nhan sw Hoi dong Quan tri

Niam 2025, nhan sy HPQT Cong ty khong c6 su bién dong, gdm 08 thanh
vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc lap, dap tng quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

I1. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. Cac hoat dong cia HDQT

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri (HPQT) di thuc hién day du quyén han
va nghia vu theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri ndi



bd va Quy ché hoat dong cua HPQT, bao dam nguyén tic tap trung, dan chu va
minh bach trong cong tdc quan tri. HDQT hoat dong theo nguyén tac tap thé,
tuan tha ddy du chirc ning, nhiém vu va quyén han trong cong tac giam sat Ban
Piéu hanh; déng thoi dinh hudng, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh thong
qua viéc ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh va cac van ban quan tri thudc tham
quyeén.

Céc thanh vién HPQT déu c6 trinh do chuyén mén cao, giau kinh nghiém
quan ly va dugc phan cong phu trach cac linh vuc phu hop véi nang luc, chuyén
mOnN cua tirng thanh vién. Qua do6, vai tro, trach nhiém cua ting thanh vién dugc
phat huy hiéu qua, gbp phan ning cao chét luong cong tac quan trj va diéu hanh
hoat dong ctia Cong ty. HPQT ludn dong hanh, phdi hop chit ché véi Ban Biéu
hanh trong qua trinh trién khai cac nhiém vu san xuat kinh doanh; duy tri viéc
trao ddi, cung cap thong tin kip thoi, day du dbi voi cac van dé phat sinh, bao
dam viéc xu ly cong viéc hi¢u qud, dung quy dinh va phu hop véi dinh hudng
phat trién ctia Cong ty.

Trong nam, HDQT da t6 chitc 07 cudc hop truc tiép. Cac cudc hop duoc
tri¢u tap va td chirc theo ding quy dinh, c¢6 su tham dy cua Ban Kiém soat, Ban
Piéu hanh va lanh dao cic phong chirc ning. Trén co so thao luan, xem xét toan
dién cac noi dung trinh, HDQT d3 ban hanh 14 nghi quyét, 62 quyét dinh va cac
van ban chi dao khac nhdm giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh, dau tu xay dung va cac ndi dung thudc tham quyén ciia HDQT.

Céc thanh vién HPQT tham du day du cic cudc hop, tham gia y kién véi
tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc 1anh dao, hudng t6i muc tiéu phat
trién bén vitng ctia Cong ty va bao dam quyén, loi ich hop phap cua cb dong.
Bén canh viéc thuc hién cac trach nhiém chung cia HPQT, tung thanh vién
HPQT d3 chu dong trién khai hiéu qua cac nhiém vu theo sy phan coéng ctia Chu
tich HbQT.

HDQT duy tri sy phdi hop chit ché voi Ban Kiém soat, tiép thu cac ¥ kién
gop y cia Ban Kiém soat; tao diéu kién thudn loi dé Ban Kiém so4t thuc hién
dﬁy da chirc nang, nhiém vy, bdo dam tinh doc 1ap trong hoat dong gidm sat theo
quy dinh.

2. Két qua thue hién nim 2025

a. Cong tac quan trji Cong ty

Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh cta phap luat hién hanh vé quan trj Cong
ty nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Nghi dinh 155/2020/ND-CP,
Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025, Nghi dinh 156/2020/ND-CP,
Nghi dinh 128/2021/ND-CP, Thong tu 116/2020/TT-BTC, Thong tu
96/2020/TT-BTC, Thong tu 68/2024/TT-BCT....



Cong ty di thuc hién cong bd thong tin dinh ky cac Bao cdo 06 thang va
nim vé tinh hinh quan tri Cong ty, Bao céo thudng nién, Bio cdo tai chinh,
thong tin vé hop PHDPCP..., va cong bd cac thong tin bat thuong trong thoi han
24 gio theo quy dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020. HBQT
giam sat viéc thuc hién cong bd thong tin giri Uy ban Chimg khoan Nha nudc va
S& Giao dich Ching khoan H6 Chi Minh, ding tai cong khai thong tin trén
website ctia Cong ty dé nang cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri, dong
thoi tao diéu kién dé cac co dong, cac nha dau tu kip thoi ndm bt thong tin va
cac co quan quan 1y c6 thé thuc hién tdt chirc ning giam sat, kiém tra, kiém soat.

Vé cong tac dao tao, cac thanh vién HPQT, Ban Piéu hanh va cac can bod
quan 1y khac da tham gia cac khoa dao tao dé nang cao kién thirc, k§ ning va
thuc tién quan tri, diéu hanh cua Cong ty nhu: Pao tao phong cach lanh dao
trong boi canh chuyén ddi s6; Pao tao ting cudng phat trién nang luc quan tri va
phat trién chat luong nguén nhan luc cho déi ngi CBQL cac cép; Hoc tap kinh
nghiém quan 1y c4c nha mdy dién sinh khoi tai Nhat Ban; ...; dong thoi Cong ty
thuong xuyén cap nhat cac Luat, thong tu, nghi dinh vé quan tri doanh nghi¢p
cua nganh va Nha nudc.

b. Cong tac SXKD - PTXD

Nam 2025, Cong ty c6 mot s6 thuén loi va kho khan trong cong tac SXKD-

DTXD nhu sau:

- Thuén loi: Tinh hinh thiy van t6t hon so voi ké hoach; B¢ may Lanh dao,
quan 1y va tinh hinh nhan su ctia Cong ty tiép tuc dugc duy tri on dinh; Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da chi dao quyét liét viéc trlen khai nhiéu giai
phap dam bao cac nha may ludn duy tri dugc sy van hanh 6n dinh, an toan, dap
tmg duogc 1énh diéu do; Cong ty cén d6i dong tién t6i uu, ddm bao nhu cau thanh
toan cho SXKD, DTXD, tra gbe - lai vay, nop thué - thuc hién nghia vu voi
ngan sach nha nudc, tra co tic cho ¢6 déng; Cong tac cham lo doi song vat chat,
tinh than cia CBCNV - LD tiép tuc duoc duy tri va timg budc nang cao di gop
phan tao dong luc va su dong thuan trong toan Cong ty.

- Kho khin: Gia thi truong dién giam thap trong bdi canh thiy vin nim
2025 thuan loi lam giam doanh thu thuan khi tham gia thi truong dién nam 2025
ctia Nha may Thuay dién Khe B6 va Bic Binh; Thoi gian thuc hién thim tra gia
tri quyét toan chi phi boi thuong, hd tro, tai dinh cu giai doan 1 Dy 4&n Nha may
Thuy dién Khe Bd bi kéo dai do khéi lugng cong viée bdi thuong, hd tro, tai
dinh cu duoc thuc hién trong thoi gian dai va phirc tap, khéi luong hd so phat
sinh kém theo rat 16n, cin tham van cic S& chuyén mén khac (linh vuc xay
dung, dat dai...) va can c6 nhiéu thoi gian dé S& Tai chinh tinh Nghé An xem
xét, tham tra mot cach can than va ky ludng; Mot sd nha thau thi cong, tu van
hang muc tai dinh cu da giai thé hoic khong phdi hop lap ho so quyét toan. Cac
quy dinh hién hanh chua c6 ndi dung quy dinh quyét toan trong tinh hudng
nay...



Tuy nhién, voi su quyét tam, dong long cua tdp thé Lanh dao, CBCNV,
Cong ty da thuc hién tot cong tac bao dudng sira chita va tdi vu khai thac luong
nudc vé nén san luong dién thuong pham nam 2025 cla toan Cong ty vuot mirc
ké hoach. Téng san lugng dién thuong phﬁm dat 638,479 tricu kWh, tuong
duong 138,39 % ké hoach PHPCP giao va ting 10,33 so voi ké hoach nim
duoc Hoi déng quan tri phé duyét diéu chinh so véi thue hién nam 2024. Day la
san luong ky luc thuc hién ké tir khi thanh 1ap Cong ty va cao hon 4,52% so voi
nam 2017 - 12 nam c6 san luong dién thyc hién cao nhét trude ddy. Pay ciing 1a
nam NMTD Khe B6 dat san lugng dién cao nhat ké tir khi nha may di vao van
hanh.

Két qua thyc hién céc chi tiéu ké hoach cha yéu giao nim 2025 so vdi ké
hoach dugc Pai hoi dong co dong giao tai Nghi quyét s6 08/NQ-DHDPCP ngay
25/4/2025 va duge Hoi dong quan tri Cong ty duyét diéu chinh tai Quyét dinh s6
14/Qb-HDPQT ngay 09/10/2025 nhu sau:

KH nim 2025 Ty 18

TT Noi dung PVT TH 2025
NQO8 QD14 NQOS | QP14
1 | San lugng dién Tr kWh 461,379 578,701 638479 | 13839 | 110,33

thwong pham

2 | Piu tu xdy dung Trddng | 90.794526 | 44.003521 | 38.651,320 4257 | 8784
3 | Doanh thu Trdbng | 516.002,690 | 643.323,910 | 702.000,795 | 136,05 | 109,12
4 | Chi phi Trdbng | 332.973,910 | 350.997,157 | 372.224274 | 111,79 | 106,05
5 | Loinhuén sau thué | Trdong | 146.365,666 | 233.418,207 | 262.381,151 | 179,26 | 11241

(Chi tiét cong tdc SXKD, PTXD nam 2025 chi tiét dwge trinh bay tai To
trinh ciia Hoi dong Qudn tri vé viéc théng qua két qud thuc hién ké hoach
SXKD-BPTXD ndm 2025 va Ké hoach ndm 2026 ciia Céng ty trinh Dai héi)

c. Cong tac to chirc - can bd

- HDQT da thong qua Pé an sap xép, tinh gon bd may ciia Cong ty nham
kién toan co ciu t6 chirc, hoan thién chirc ning, nhiém vu cia bo may tham
muu, gitp viéc trong Cong ty; dam bao tinh tinh gon, nang cao hiéu luc, hiéu
qua hoat dong, gop phan hoan thanh tét cac muc tiéu dugec PHPCPD giao.

- Chi dao thuc hién dong bd cac giai phap nang cao hiéu qua sir dung lao
dong va tang cuong dao tao chuyén sau.

- HPQT ¢4 mién nhiém, b6 nhiém va bd nhiém lai cac chirc danh thudc
tham quyén ciia HPQT...

d. Quy ché quan 1y ndi bd

He¢ théng quy ché quan ly ndi by cua cong ty ngay cang hoan thién, phu
hop v6i yéu cau quan ly diéu hanh va mo hinh hoat dong cua cong ty. HDQT da
ban hanh mai, stra ddi - bd sung mot s6 quy ché nhu sau: Quy ché cong tac san
xuat kinh doanh dién; Quy ché cong tac lao dong tién luong; Quy ché cong tac




mua sérp; sura d6i, b6 sung Quy ché cong bd thong tin; Quy ché quan tri rui ro;
Quy ché Pau tu Xay dung...

e. Cong tac Kiém toan ndi bd

Trong nam 2025, by phan truc thugc HPQT la phong Kiém toan ndi bd
(KTNB) hoat dong hiéu qua, dong gop dang ké vao viéc cai thién hé thong kiém
soat ndi bd va quan 1y rii ro cua Cong ty. Phuong phap tiép can va cac tha tuc
kiém toan thuc hién theo Thong tu 08/2021/TT-BTC ngay 25/01/2021 ctia Bo
Tai chinh ban hanh Chudn myc KTNB Viét Nam va cac nguyén tic dao dirc
nghé nghiép KTNB. Ké hoach kiém toan nim dugc 1ap theo nguyén tic bam sat
céc rii ro trong yéu trong hoat dong ctia Cong ty. KTNB d3 tham van ¥ kién va
trao d6i voi Ban kiém soat/Ban Tong giam déc trude khi 1ap ké hoach va trinh
Hoi d6ng quan tri phé duyét ké hoach hang nam. Két thiic nam tai chinh, KTNB
d3 hoan thanh ké hoach theo dung thoi gian va nguén luc dy kién. Két qua kiém
toan ndi bo cho thay hé thong kiém soat trong Cong ty co ban duoc thiét ké hiéu
qua va phu hop. Phan 16n cac phat hién kiém toan lién quan téi cac rui ro muc
d6 trung binh, khong trong yéu. Trong cac bao co kiém toan, KTNB da dwa ra
cac khuyén nghi giup Cong ty diéu chinh va bo sung cac chét kiém soat nhim
ngan ngtra va phat hién kip thoi céac rui ro trong yéu trong hoat dong, duoc cac
don vi ap dung va trién khai kip thoi.

f. Tién lwong, thu lac HPQT

Tién luwong, thu lao nim 2025 caa HPQT thuc hién theo quy dinh cta phap
luat, Quy ché noi bd cua Cong ty va duogc thé hién thanh muc riéng tai Bao cao
tai chinh nam 2025 ctia Cong ty va To trinh két qua thuc hién ké hoach SXKD-
PTXD nim 2025 va ké hoach SXKD-BTXD niam 2026. Tong tién luong, thi
lao thuc hién ctia HPQT nam 2025 1a: 1.540.343.000 dong.

(Chi tiét xin xem tai Bdo cdo tdi chinh nam 2025 cia Cong ty da dwoc CBTT
va To trinh DHPCD két qua thuc hién SXKD-DTXD ndam 2025 va ké hoach
SXKD-DTXD nam 2026).

g. Chi phi hoat dong cia HDQT

Chi phi hoat dong ciia HPQT (bao gom chi phi thué phong nghi, vé may
bay, déng phuc, phuong tién lam viéc, di¢n thoai, t6 chirc hop HDQT,
PHDCP...) nim 2025 la 562.928.548 dong. Cac chi phi cho hoat dong cua
HDQT dugc thuc hién theo dung cac quy dinh cua Cong ty trén co s¢ dam bao
tiét ki¢m tbi da.

3. Nhin xét, danh gia

Trong nim 2025, HPQT di chi dao Ban Diéu hanh Cong ty hoan thanh cac
chi tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét sé6 08/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025 cua
DHDCD thuong nién nam 2025.



HDQT da chi dao, giai quyét nhiing nd1 dung trong tdm, nhiém vu cép bach,
cé dinh hudng dai han, nham bao dam céc hoat dong cua Cong ty; thuc hi¢n
nhiém vu mot cach can trong, cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT duoc thong
qua va ban hanh trén co sé thong nhat cao cia cac thanh vién HPQT; thuong
xuyén duy tri cong tac kiém tra, kiém toan, giam sat/hau kiém ddi véi cac hoat
dong cua Ban Diéu hanh, dam bao hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu PHDCD
giao.

1. Bao cao vé cac giao dich giira VNPD, cong ty con, cong ty do VNPD
nim quyén Kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 18 v6i thanh vien HPQT va
nhirng nguwoi co lién quan cua thanh vién do; giao dich giira VNPD véi cong
ty trong do thanh vién HDQT la thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trudc thoi diém giao dich:

Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh cac giao dich trén.

IV. Hoat dyng ctia thanh vién Hi dong quan tri doc lap va két qua danh
gia ctia thanh vién dgc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Vé hoat dong cua thanh vién doc 1ap HDQT: Nam 2025, thanh vién doc
1ap HPQT da thuc hién cic nhiém vu theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é
Cong ty: tham du cac cudc hop cuia HPQT va cac hoat dong cua HPQT, dua ra
cac y kién khach quan dbi véi cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia
HPQT. Pong thoi, chia sé¢ nhitng kién thirc, kinh nghiém quan 1y v6i Ban Tong
giam ddc trong qua trinh thuc hién hoat dong SXKD cta Cong ty.

- Vé két qua danh gia cta thanh vién doc lap vé hoat dong cia HPQT:

+ HPQT di 1am viéc véi tinh than trach nhiém, minh bach trong cong tac
quan tri, tudn thu cac quy dinh cua Cong ty niém yét. Cac cudc hop cia HDQT
da duogc triéu tap kip thoti, thuc hién theo quy dinh tai Diéu 16 va cac quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty. Noi dung cac cudc hop déu dugc cac thanh vién HDQT
thao luan, danh gia can trong dé dua ra nhiing dinh hudng va giai phap dem lai
loi ich cao nhat cho Cong ty.

+ Cac van dé lién quan dén Ké hoach nam 2025 déu duoc HPQT thuong
xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

+ Cac nghi quyét/quyét dinh cia HPQT duoc thong qua theo nguyén tic da
sb, cac bién ban cudc hop duoc lap déy du.

(Cdc noi dung khdc xin xem bdo cao riéng cua tung thanh vién déc lap HPDQOT
trinh PHDCD)

V. Hoat ddng ciia cac tiéu ban khac thuéc Hoi dong Quan tri (néu co)

Cong ty khong c6 céc tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri.
VI. Két qua giam sat d6i véi Tong giam doc va Ban Piéu hanh
Viéc giam sat hoat dong cua Tong giam dbc va Ban Piéu hanh duoc
HPQT thyc hién theo dung quy dinh tai Diéu 18, Quy ché va cac quy dinh cta



phap luat. HDQT da giam sat, chi dao Ban Diéu hanh, kip thoi giai quyét nhiing
véan dé phat sinh thudc tham quyén cia HDQT nham tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong ctia Ban Piéu hanh. Cac hoat dong gidm sat bao gom mot sé ndi dung
chinh nhu sau:

- Cong tac diéu hanh, quan 1y Cong ty trong hoat dong SXKD, PTXD;
Cong tac thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCP va HPQT;
Cong tac cong bd thong tin theo quy dinh;

Cong tac thuc hién cac ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong;

Theo doi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty théng qua cac bao céo dinh ky cua Ban Tong giam d6c¢ vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh;

Ngoai ra, Chu tich HPQT va mét Thanh vién HPQT (6ng Samejima) da
tham gia cac cudc hop giao ban hang tuan, hang thang va cac cudc hop khac co
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty dé nam bat tinh hinh va chi dao kip thoi dé
dat cac muc ti€éu SXKD da dugc HDQT phé duyét.

Panh gia chung, Tong giam doc va Ban Diéu hanh da tuan tha cac quy
dinh cta phap luat hién hanh, diéu 18 va cic quy ché noi bo, phan cap giita
HDQT voi Téng giam ddc. HDPQT danh gia cao su chi dong, nd luc, linh hoat,
quyét tdm cua Ban Diéu hanh trong viéc to chirc trién khai ké hoach SXKD,
bTXD, déng thoi thue hién tot cOng tac quan tri ndi bo. Ban diéu hanh d3 hoan
thanh tot nhiém vu giup Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD, tao
nén tang cho sy phat trién 6n dinh va bén viing cua Cong ty.

Chi tiét cdc ni dung khdc xin xem Bdo cdo tinh hinh qudn tri céng ty niém
yét nam 2025 sé 157/BC-VNPD ngay 30/01/2026 dd dwoc céng bé théng tin
theo quy dinh.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Pé dam bao su phat trién bén viing, tiép tuc nang cao uy tin va thuong hiéu
ctia Cong ty, Hoi dong Quan tri dé xuat mot sé muc tiéu va giai phap, ké hoach
hoat dong ciia HPQT 2026 nhu sau:

1. Muc tiéu

- Chi dao Ban Piéu hanh xay dung ké hoach chi tiét va giai phap cu thé
nhim dam bao hoan thanh cac chi tiéu ctia Pai hoi dong ¢ doéng thuong nién
nam 2026.



- T6 chiic cac phién hop dinh ky va bat thuong dé thao luan, ban hanh cac
nghi quyét/quyét dinh chi dao kip thdi Ban Piéu hanh trong cong tic quan 1y,
di€éu hanh hoat dong san xuat kinh doanh v&1 muc ti€u dat hi¢u qua cao nhat.

- Pam bao tuan thu day du cac quy dinh vé& quan tri cong ty dai ching niém
yét trén HOSE,;

2. K& hoach hoat dong

Céc chi tiéu chinh cta ké hoach nim 2026:

TT Noi dung Don vi KH nim 2026
1 | San hrong dién thwong pham Tr KWh 472,839
2 | Pau tw xay dung Tr dong 60.831,536
3 | Doanh thu Tr dong 530.707,389
4 | Chiphi Tr dong 336.344,288
5 Loi nhuén sau thué Tr dong 155.176,723

a. Poi véi hoat dong ciia HPQT

- Thong qua chuong trinh DPHPCD nam 2026; Trinh PHDCD thong qua
cac chi tiéu ké hoach chu yéu ndm 2026 cua Cong ty.

- Xay dung chuong trinh lam viéc, dinh hudng hoat dong bam sat Nghi
quyét bPHDPCD thuong nién.

- Phéi hop voi Ban kiém soat trong cong tic quan tri, giam sat hoat dong
cua Ban Di€u hanh.

b. Quan tri, chi dao va giam sat hoat déng ciia Ban diéu hanh

- Dinh hudng, chi dao va giam sat Ban Diéu hanh thyc hién cac muc tiéu,
chi tiéu ké hoach nam 2026.

- Kiém soét chi phi, giam sat hoat dong dau tu dat hiéu qua, dam bao an
toan von va loi nhuan.

- Chi dao cong tac quan tri, quan 1y van hanh cac Nha may dién san xuét an
toan, 6n dinh va hi€u qua.

- Chi dao tim kiém cac dy an méi.

- Tang cudng cong tac dao tao nham nang cao ning lyc quan ly diéu hanh
hoat dong SXKD, DTXD cua Cong ty.

- Cap nhat, bo sung va hoan thién hé théng quy ché quan 1y ndi bo phu hop
véi cac quy dinh ctua phép ludt, ciia nganh dién va tinh hinh thyc té ciia Cong ty.

- Nang cao quan tri rui ro;

- Pay manh chuyén d6i sb va cai tién quan 1y.

- Nang cao doi song ngudi lao dong.

- Thuec hién tét cong tac bao v¢ moi trudng, an sinh xa hoi.

Kinh thua cac Quy c6 dong va Quy vi dai biéu



Trén day 1a Bao cdo ciia HDQT vé két qua hoat dong ctia HPQT trong nim
2025 va ké hoach hoat dong ctia HPQT nam 2026. Thay mit HDQT Cong ty,
t6i xin chan thanh cam on Quy c6 dong da tin tuéong va ung ho Cong ty trong
thoi gian qua. Hoi dong Quan tri cam két tiép tuc nd luc, phat huy tinh than
trach nhiém nham nang cao hiéu qua hoat dong va gia tri bén viing ctua Cong ty
Co phﬁn Phat trién Dién luc Viét Nam.

Xin kinh chuc Quy c6 dong va Quy vi dai biéu stc khoe, hanh phuc va
thanh cong.

Tran trong cam on./.

o
Not nhdn: TM.-HOGIDONG QUAN TRI
- Nhu trén; 2l 2he -
- UBCKNN; HOSE; b CHE JCH
- Céc thanh vién HDQT; 727" con N

- BKS (dé blc);
- Luu: VT, VPHDQT, PTH, PKTNB.
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